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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
laeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte psedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle psedagogiske leeringsmilja.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bagrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det psedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske leeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede paedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenheaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Lederen er tiltradt pr. 1. januar 2021 og har valgt at bruge den farste tid pa at lzere huset og
personalet at kende. Han fornemmer, at han nu kan begynde at treeffe valg og beslutninger pa et
oplyst grundlag.

Tilbuddets nuveerende styrkede paedagogiske leereplan blev udarbejdet under den tidligere leder,
men er blevet lettere redigeret af nuvaerende leder/team. Institutionen gnsker at arbejde videre
med leereplanen i sammenheaeng med den kulturforandring, der er i gang i huset.

Der er i huset en spirende kultur, hvor der stilles spgrgsmalstegn ved de ting man gar. | denne
nysgerrighed inddrages bgrnenes perspektiv og bagrnene er f.eks. blevet spurgt om hvilke ting de
synes bedst om ved morgensamlingen, der far bestod af bl.a. en snak om vejret, arstider og
passende pakleedning. Ud fra barnenes svar, er morgensamlingen nu blevet lavet helt om og
bestar af de elementer, der giver mening for bgrnene: rundkreds, leg og sang. Der er fokus pa at

arbejde med det paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne.

Arbejdet med leereplanstemaerne understgttes af de faglige fyrtarne og lige nu, er det seerligt
fyrtarnet, der omhandler motorik og beveegelse, der er fokus pa. Der arbejdes pa at fa de andre
fyrtarne (Natur, udeliv og science samt sprog) til at komme mere i spil.

Det er planen, at de tre faglige fyrtarne skal mgdes hver anden maned, hvor det skal planlaegges

hvordan alle temaer kan indgd i institutionens kommende aktiviteter.



Institutionen gnsker at fa skabt en evalueringskultur. Der er tidligere arbejdet ud fra "mal, indsats
og effekt’, som ogsa er gennemgaende i den styrkede paedagogiske leereplan, men der arbejdes i
gjeblikket ikke med evaluering ud fra en bestemt model og evalueringen er endnu ikke
systematiseret.

Bgrn i udsatte positioner

Institutionen ligger i et udsat boligomrade og der er en hgj andel af bgrn i udsatte positioner i
institutionen, sa der er en forstaelse og rummelighed overfor forskellighed. To af paeedagogerne og
lederen er i gang med et uddannelsesforlgb i Neuropsykologisk udviklingsleg som en del af
arbejdet med helhedsplanen. Bade leder og medarbejder beskriver at de har givet dem en ny
made at teenke paedagogik pa og beskriver at det allerede tidligt i forlgbet er begyndt at smitte af
pa det paedagogiske arbejde. Bgrn og familier bliver mgdt med et fokus pa deres nervesystemer.

Det beerende i arbejdet med alle bgrn og alle foreaeldre i institutionen er arbejdet med relationer.

| institutionen er det er vigtigt, at alle bgrn har deltagelsesmuligheder. Hvor man tidligere kunne
opleve, at et barn kunne blive "sendt ud”, hvis barnet var forstyrrende for en gruppeaktivitet, bliver
barnet nu imgdekommet og inddraget i aktiviteten. Her arbejdes der med det relationelle, ligesom
barnet understgttes ved hjeelp af specialpeedagogiske redskaber.

Der beskrives, at der er et fokus pa at skabe lzeringsmiljger, som er tilpasset det enkelte barn eller
barnegruppes behov og de justerer Igbende.

Lederen beskriver ydermere, med flere eksempler hvordan institutionen som helhed, er en del af
det samlede arbejde med bgrn, som bor i et udsat boligomrade.

Sammenhange

Ngrrevangskolen er omradets distriktsskole. Tidligere har man lavet fgrskole i institutionens
fritidsdel. Ligeledes har der veeret farskole pa to andre af omradets fritidshjem. Bgrnene fra de tre
forskellige farskoletilbud kendte derfor ikke hinanden, nar de i august maned startede pa
Ngrrevangskolen. Fra 1. marts 2022 samles de tre grupper af farskolebgrn i Ngrrevangskolens
lokaler, hvor bgrnene skal ga, indtil de bliver skolebgrn i august maned. Det giver mere mening at
etablere fgrskole pa& Narrevangskolen, idet barnene her far mulighed for at skabe relationer med

kommende klassekammerater og at leere skolen og personale at kende.

Der er et godt og teet samarbejde med Ngrvangskolen og der anvendes overleveringsskemaer og

samtaler omkring de bgrn, der har behov for det. Institution og skole er fleksible i forhold til at



afholde samtaler; nogle gange er der behov for at institution og skole kommer til hjemmet i stedet
for omvendt. Institutionen beskriver, at de godt kunne teenke sig, at have ressourcer til i endnu
hgjere grad at arbejde ud i hjemmene og beskriver at denne mulighed maske kan komme med

indfgrslen af minimumsnormeringer.

Der arbejdes meget med sprog i barnehaven — en del af bgrnene er tosprogede. Bgrnene
forberedes sa godt som muligt, sa de kan besta sprogprgven, nar de begynder i skolen.

Foraeldresamarbejde

Der deltog ikke en foreeldrerepraesentant pa mgdet.

Personalet oplevede under covid-19, at der var flere fordele ved, at foraeldrene afleverede deres
barn udenfor og ikke inde i garderoben. Institutionen har med foraeldrebestyrelsens opbakning
derfor besluttet, at foreeldre fortsat afleverer deres bgrn udenfor. De oplever bl.a. at bgrnene bliver
mere selvhjulpne, at bgrnene i hgjere grad, uforstyrret, kan fordybe sig i en aktivitet og at
garderobearealerne er mere rene.

Der er opmaerksomhed omkring, at foraeldrene ikke, pa samme made som tidligere, kan falge med
i dét der foregar i institutionen. Dette imgdegas ved, at foraeldrene somme tider inviteres ind pa de
enkelte stuer. Der er en bevidsthed om, at den udendars aflevering af barnene ikke ma forringe
det daglige foraeldresamarbejde. Der gives udtryk for, at der stadig er en god daglig dialog med
foraeldrene og at de tilbydes et made, hvis der er behov for laeengere samtaler.

Lederen forteeller, at der fra foraeldresiden er opbakning til den udendgrs aflevering.

Der afholdes en tilknytningssamtale inden et barn starter i institutionen. Fremadrettet vil man
tilbyde familierne, at denne samtale kan forega i hjiemmet. En samtale i hjemmet vil kunne give
familien tryghed og giver psedagogen mulighed for at danne sig et indtryk af barnets hjemlige
ramme.

Der er planer om at etablere en feedregruppe i institutionen, hvor faedrene kan deltage i feelles
aktiviteter, f.eks. at se en fodboldkamp eller at spille billard. Tanken er, at feedrene skal opleve, at
der ogsa er andre end dem selv, der f.eks er enlige faedre eller sjeeldent ser deres barn.

@nsket er ligeledes, at faedrene skal opleve, at institutionen ogsa er til for dem. Det naevnes, at
konceptet evt. senere kan bruges til mgdregrupper ogsa.

Der arbejdes hele tiden ud fra bevidstheden om, at foreeldrene skal fgle sig trygge ved
institutionen, for at ba@rnene ogsa kan veere det. Lederen udtrykker, at bade han og
personalegruppen nyder at arbejde med familierne/foraeldregruppen og prioriterer det hgit.



DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Der var dele af UCN-rapporten, som det observerede personale og lederen ikke var enige i, men
andre dele, som har givet mening at kigge naermere pa. Bl.a. er der i institutionen blevet kabt et
mere alsidigt udvalg af legemad og bogudvalget er taget til overvejelse.

Der arbejdes pa organisationsstrukturen, hvor fokusset ifalge handleplanen er at sikre, at
overgange bliver til sammenhaenge i hele huset. En del af dette arbejde bestar bl.a. i at skabe
forudsigelighed og bruge alternativer til "nej” og "stop”.

Der er lavet en ny mgdeplan, sa teammgder i bade bgrnehave og fritidshjem sikres afholdt hver
uge. Her veelges et feelles perspektiv, som bgrnegruppen ses ud fra. Det enkelte barn drgftes og
der sikres et feelles sprog omkring barnet.

For lederen er det som leder vigtigt, at der i institutionen ggres mere af det, som man i forvejen er
god til og at alle bliver gode til det.

Planen er, at der skal findes en model, som giver mening for hele personalegruppen.
Claus er inspireret af "Wonder Wall” fra Canada, hvor det paedagogiske arbejde tager
udgangspunkt i bgrnenes nysgerrighed.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ECERS-3

Samlet set er det igen vigtigt at naevne, at rapporten bagr gennemgas med henblik pa at en samlet
personalegruppe forholder sig til, om det observerede er genkendeligt eller e for hele institutionen,
i stedet for at fokus rettes mod den enkelte medarbejder, der er til stede med gruppen af de fem-

seks bgrn.
Der er mange eksempler pa paedagogisk praksis af hgj kvalitet pa Baflestuen.

Den voksne er interesseret, naerveerende og engageret i bgrnene. Bgrnene er grundleeggende
aktive, glade og trygge og synes at veere rigtig godt kendt med rammerne for hverdagslivet i

bgrnehaven.

Der er en udpraeget varm atmosfaere mellem bgrnene og den voksne, der Igbende igangseetter
aktiviteter som interesserer bgrnene og som er preeget af deltagelse fra bgrns og den voksnes

side.



| forhold til leeringsaktiviteter ses der generelt lave scorer. Udsvingene bunder i seerlig grad i
forekomsten af tilgaengeligt materiale indenfor lseringsaktiviteterne. Der er en god del af

leeringsaktiviteterne som er kendetegnet ved manglende eller kun sparsomt materiale.

Pa baggrund af iagttagelsen af at den voksne i gvrigt er igangseettende og inddragende kan evt.

anbefalinger veere, at | sammen overvejer:

e om der kan ggres mere varieret materiale tilgaengeligt, seerligt indendgrs. Dette bade for
mulighedernes/inspirationens skyld, og i lige sa hgj grad for at hgjne muligheden for
sproglig interaktion og laering

e om dagen skal beere praeg af OGSA at indeholde gode muligheder for fri leg, hvor bgrnene
har tid til sig selv, til at veelge hinanden og til selv at bestemme hvad de hver iseer vil
fortage sig. Med den voksnes gode relationskompetencer, er der masser af mulighed for
god og hgj kvalitet, hvis den voksne tilbyder sig ved at cirkulere rundt blandt bgrnene og
udvide og berige deres lege, hvor det giver mening.

e om det generelt — med baggrund i denne rapport — er muligt at identificere punkter, som |
fremover vil gare til genstand for en gget opmeerksomhed eller indsats. Der findes i
rapporten en god del punkter, hvor en stgrre og feelles opmaerksomhed antageligt vil

medfgre at | "uden de store armbevaegelser” vil kunne lgfte kvaliteten yderligere.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Det er igennem dialogen tydeligt, at det er en institution, som er i gang med en kulturforandring
efter lederskiftet i januar 2020. De har fokus pa at fa taget "det gode” med videre og sorteret noget
fra. Der opleves en rigtig positiv energi og iderighed hos bade leder og medarbejder — der er plads
til at stille spgrgsmalstegn og prgve nye ting af. Det er tydeligt at maerke, at lederen breender for

bade ledelsesopgaven, men ogsa for "Nordbyen”.

Institutionens fremadrettede fokus:
- Der arbejdes videre med kulturforandringen i huset, hvor de er optaget af at "tage det gode
med videre”, fa allerede eksisterede viden i spil og tilegne sig ny viden.
- Der arbejdes videre pa etableringen af en evalueringskultur, hvor der arbejdes systematisk

med en evalueringsmodel, som giver mening i det paedagogiske arbejde.



- Som beskrevet tidligere gnsker institutionen at arbejde videre med organisation/struktur og
de har allerede nu taget sat flere initiativer i gang og institutionen har gjord sig nogle
erfaringer.

Institutionens styrkede paedagogiske laereplan er udarbejdet, men ligger ikke pa hjemmesiden.
Der er aftalt med lederen, at DSPL bliver lagt pa hjiemmesiden. Der foreligger ikke en
evaluering af den styrkede paedagogiske leereplan.
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