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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bgrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det paedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den

styrkede paedagogiske lareplan

Midgaard arbejder ud fra leereplanen, som Dagtilbud Nordgst i feellesskab har udarbejdet for alle
husene. Den paedagogiske leder og paedagogen fremhaever isser legen som et meget vigtigt
element i den styrkede leereplan. Her teenkes bredt pa alt, der vedrarer legen, lige fra de voksnes
rolle i legen, legens indhold og til legens fysiske placering.

Dagtilbudslederen papeger, at leereplanen er gennemgaende i dagtilbuddets madestruktur. Uanset
hvilket tema, der behandles pa et made, relateres der til de 15 elementer fra laereplanen, der
konkret bliver bergrt. Den nye leereplan bliver pa den made konsekvent anvendt til at give retning
for den paedagogiske praksis.

Midgaard arbejder ikke i et fast arshjul leengere i forhold til lzereplanstemaerne. Alle
lzereplanstemaerne bergres pa den ene eller anden made i alle aktiviteter hen over dagen, hvilket
fordrer, at personalet er bevidst om, hvilken laering der gnskes understgttet i det konkrete mgde
med bgrnene.

Pa tilsynsmgdet reflekterer ledelse og personale over, hvad der har aendret sig siden laereplanen,
blev implementeret. Konklusionen bliver, at der maske ikke er meget, der har aendret sig, af den
arsag, at dagtilbuddet laenge har haft en paedagogisk praksis, der ligger meget taet op ad den nye
leereplan. Iseer i forhold til barnesynet, barneperspektiv, bgrnefeellesskaber samt leering og leg
over hele dagen. Pa den made var den paedagogiske praksis af hgj kvalitet i forvejen.

Midgaard, og resten af husene i Dagtiloud N@, har et steerkt fokus pa kvaliteten i leeringsmiljgerne,
hvilket bl.a. betyder, at det altid er de voksne, der skal justere sig i forhold til bgrnegruppens

aktuelle behov.



Det ses f.eks. til formiddagssamlingen i barnehaven. Alle bgrn bliver tilbudt mad, men er bgrnene
fordybet i en vigtig leg eller ikke er sultne, sé er det ok at sige nej tak til mad.

Paedagogen i bgrnehaven fremhaever desuden overleveringen af formiddagens forlgb til kolleger,
der mgder ind senere. Personalet drgfter, hvad der er sket om formiddagen og hvilke tiltag, det vil
veere godt at iveerksaette med henblik pa, at resten af dagen forlgber godt i et barneperspektiv.
Maske skal nogle voksne flytte sig fysisk, fordi nogle bgrn har opsagt en anden gruppe eller
muligvis skal bgrnene tilbydes nogle nye aktiviteter ud pa eftermiddagen.

Bgrn i udsatte positioner
Personale og ledelse reflekterer pa mgdet over begrebet udsatte positioner.

Som den stgrste selvfglgelighed arbejder Dagtilbud N@ ud fra de 7 forudseetninger, der er
formuleret i Randers kommunes inklusionsnotat. Det handler bl.a. om et ressourcesyn,
organisering af leeringsmiljger, ledelse, anvendelse af specialpsedagogisk viden samt personalets
inklusionskompetencer og foreeldresamarbejde,

Da bgrn i udsatte positioner blev naevnt farste gang, havde personalet behov for at drgfte, hvad
begrebet egentlig deekker over.

Hvilke barn er i en udsat position? Er alle barn ikke udsatte i en eller anden grad eller pa et eller
andet tidspunkt i deres liv? Som barn kan man veere udsat, hvis det er sveert at komme ind ad
daren, men forhabentligt er det kun for en kort periode. Der kan ogséa vaere bgarn, der er i udsatte
positioner resten af tiden i vuggestue, bgrnehave, skole osv., og de skal stattes i leengere tid. Det
vigtigste er, at alle bgrn har krav pa gode bgrnedage.

Midgaard arbejder med mange forskellige tiltag, nar et barn er i en udsat position. Den
paedagogiske leder papeger, at en maling af barnets sproglige udvikling kan sige noget, men ikke
alt. Det er iseer udelivet, der er en vigtig faktor i at skabe et inkluderende lseringsmilja, der giver
barnet ro, veekker nysgerrighed, giver albueplads, tid til fordybelse og perfekt til at styrke barnets
koncentrationsevne. Helt konkret er vuggestuen afsted tre dage om ugen pa ladcykler med
madpakke og @vrig forplejning.

Dialogen med foraeldrene er endnu en meget vigtig ingrediens i at skabe inkluderende
paedagogiske laeringsmiljger. Foreeldre anses som de vigtigste samarbejdspartnere, og derfor skal
de passes godt pa. Holdningen i Midgaard er, at der aldrig ma komme noget pa bordet til et
netveerksmgde, som foraeldrene ikke har hart far i dialogen med det faste personale eller den

paedagogiske leder.



Sammenhange
| ar er der 7 barn, der skal videre til Rismglleskolen. En paedagogisk medarbejder falger med

barene over i skolen og er der fra marts til sommer. For Dagtilbud Nordgst er det ikke vigtigt, at
medarbejderen, der falger med over i skolen, er uddannet paedagog. Det kan veere et vigtigt signal
at sende til personalet, at paedagogmedhjaelpere eller paedagogiske assistenter har lige sa hgj
veerdi som paedagogerne. Midgaard har et meget dygtigt personale generelt og ser derfor ikke
ngdvendigvis pa titler, men mere pa kompetencer.

Der er et meget positivt samarbejde med Rismglleskolen og de gvrige skoler, der samarbejdes
med. Der er enighed om, at skolen ikke skal indfgres i den tid bgrnene er i bgrnehave og at skolen
griber bgrnene, nar de skal begynde i skole.

Internt i Midgaard er det vigtigt for ledelsen, at personalet i vuggestuen kan falge med
barnegruppen videre til barnehaven, hvis der er behov for det.

Den der har stafetten skal sikre sig at aflevere stafetten videre til den naeste voksen, sa barnets
behov sikres.

Forzeldresamarbejde
| Dagtilbud N@ er der generelt et stort fokus pa at sikre foreeldrene deltagelsesmuligheder i

foraeldresamarbejdet. Foraeldre og personale er fokuserede pa at hjeelpe barnet, men foreeldrene
er eksperter pa deres barn, hvilket betyder, at de skal lyttes til som de farste.
Foreeldre er ikke gaester i huset, men vigtige samarbejdspartnere.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Ecers og Itersrapporten har veeret givtige for udviklingen af den psedagogiske praksis i Midgaard.
Anbefalingerne fra UCN er fulgt til punkt og prikke i de udarbejdede handleplaner. Nogle af
anbefalingerne blev tilrettet med det samme umiddelbart efter modtagelsen af rapporten. Andre
anbefalinger er netop blevet evalueret efter en lsengere periode med de nye tiltag.
Handleplanerne, der er udarbejdede pa baggrund af kvalitetsrapporterne, har fglgende fokus:

- organisering af psedagogisk personale og aktiviteter i uderummet

- Barns udtryk og udstillinger ude og inde

- Interessecentre bade ude og inde

- gennemgang, systematik og justering af hygiejneprocedurer

Delevalueringen viser, at det fungerer godt med personalet i de forskellige zoner pa legepladsen,

samt det at veere teet pa bgrnene i den gruppe, man tilhgrer.



Der vil lgbende evalueres pa handleplanerne fremadrettet.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling ITERS-3

Der er generelt god kvalitet i den samlede score for stuen. Der er naesten fremragende kvalitet i
interaktionerne, som daekker over et personale som er gode til at vejlede, statte, lege og interagere
med bgrnene generelt. Personalet skaber et trygt og anerkendende miljg, specielt for de mindste

pa stuen, som far teet en til en-kontakt.

For en mere detaljeres oversigt over opmaerksomhedspunkter, kan | se de enkelte subskalaer. Her

er nogle udvalgte punkter.

* | kan overveje at rette jeres opmeerksomhed mod at ggre stuen mere tilgaengelig for
barnene, samt tilbyde en stgrre variation af materialer, som naevnt i detaljer i
opmeaerksomhedspunkterne omkring leeringsaktiviteter.

* | kan overveje at sikre samtaler og interaktioner med alle bgrn, specielt de eeldre bgrn som
ikke er voksensggende.

« Gar bgger mere tilgeengelige, og kun tilbyde dem i overgangssituationer som et tilvalg, sa
barnene ikke keder sig med bager.

» Udstil flere af b@rnenes kunstvaerker.

« Vejled bagrnene i handvask med szebe, frem for at bruge klude.
Opsamling, ECERS-3

Generelt ses en personalegruppe med gode paedagogiske faerdigheder, som desveerre ikke helt
kommer i spil i forhold til alle bgrn, da der ikke cirkuleres og maengden af interaktion fordeles pa
baggrund af bgrnenes initiativ. Med nogle sma justeringer omkring dette, vil alle barn have glaede

af den gode kvalitet.

Der er plads nok inde og rigelig plads ude. Det ses at udearealerne fortrinsvist bruges.

Nogle af de fokusomrader der kunne arbejde med er:

- Blgdhed i indretningen til afslapning og hvile
- Interessecentre sa der inviteres til leg
- Plads til privatliv

- Bagrnekunst, s bagrnenes er repraesenteret



- Udstyr der karakteriseres som farligt, hvoraf en del ville blive vurderet mindre farligt, hvis

personalet var i neerheden

Paedagogisk set er rutinerne fleksible, individualiserede, behagelige og med mange

leeringsinteraktioner. Der er dog tre overordnede opmaerksomhedspunkter:

- at ikke mange hygiejneprocedurer falges generelt bade set i fh.t. maltid, toilet og generelle
sundhedsprocedurer

- at personalet er lidt stationeert, sa fordelingen af interaktion og vejledning sker i hgj grad pa
barnenes initiativ, ligesom det primaert bliver bgrn som laver stillesiddende aktiviteter som

er i kontakt

Personalegruppen har gode sproglige feerdigheder, som ogsa bruges sammen med bgrnene bade
impressivt og ekspressivt. Der er dog forskel pa hvor stor en andel de forskellige barn far heri, da
det primeert er bgrnene der opsgger de voksne fremfor omvendt og derfor bagrnenes initiativ der er
bestemmende for maengden af sprogstimulering.

De opmeaerksomhedspunkter der er i forhold til sprog, handler derfor mere om en systematik i fh.t at

fordele sprogmiljget pa alle barn naermere end personalet feerdigheder:

- fokus pa at alle barn far del i sproget, herunder at personalets cirkulering blandt bgrnene
har en teet sammenhaeng med sprog

- sprog under grovmotorisk tid, igen med henblik pa fordeling

- opmaerksomhed pa tilgeengelige bager og synlig skrift kombineret med billeder som en del
af arbejdet med farskriftlighed

Generelt for leeringsaktiviteter kan siges, at der hvor personalet deltager i bgrnenes aktiviteter og
leg er der mange fine leeringsinteraktioner, men dels er der generelt ikke mange materialer og

nogle omrader er helt fraveerende og dels er det forskelligt hvor meget del de enkelte barn far heri
Opmeerksomhedspunkter for laeringsaktiviteter kunne veere:

- omrader som klodser, farmatematisk opmaerksomhed og mangfoldighed

- nar detihgj grad er op til bgrnene at tage initiativ til interaktion, bliver fordelingen ujeevn

Personalet er relationelt kompetente, men det kommer ikke alle barn lige meget til gode grundet
den lidt faste placering. Ligeledes er der mange gode personale-barn interaktioner, men knap sa
meget fokus pa at forstarre barn-barn interaktionerne. Der er saledes et godt fundament.
Opmaerksomhedspunkterne omkring interaktion handler primeert om fordeling af interaktion og

aktiv involvering af bgrnefeellesskabet:



- opmaerksomhed pa deltagelse i og igangsaette grovmotorisk aktivitet
- aktivere bgrnefaellesskabet
- cirkulering blandt bgrnene, da det skaber nogle implicitte forventninger til bgrnene om at

kunne henvende sig og lgse problemer selv nar det er barnene der skal opsgge personalet

Organisering af dagen er velfungerende og fleksibel. Personalet er velforberedt. Barnene ved hvad
de skal, hvordan dagen forlgber og der er plads til individuelle hensyn. | forhold til leg har
materialernes meaengde og bredde betydning for kvaliteten ligesom personalets
interaktionsmgnster har. Opmeerksomhedspunkterne for organisationsstruktur handler derfor
primeert om dels at se p& materialernes betydning for leg og interaktioner samt overveje, hvordan

personalet kan cirkulere mere og veere teettere pa barnene.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Tilsynsmgdet viser tydeligt, at personale og ledelse pa alle mader er i stand til at begrunde,
analysere og evaluere Midgaards paedagogiske praksis. Ecersrapporten er et gjebliksbillede med
mange gode observationer. Et andet gjeblikshbillede af, hvordan det ma veere at veere barn i
Randers kommune, far konsulenten under hvert tiisynsmade. | Midgaard er det et fremragende
ajebliksbillede. Dette understgttes bl.a. af refleksionerne fra peedagogen og ledelsen pa
tilsynsmadet samt stemningen i huset. Bgrnene sidder i sma grupper, og er i fuld gang med at
spise dagens frokostmaltid. Det iagttages at samtalerne, mellem bgrn og personale, er venlige og
varme. Bgrnene spgrger interesserede til konsulentens navn og alle bgrn forteeller i munden pa
hinanden, hvad de selv hedder. Det er bemaerkelsesveerdigt, hvor stille og roligt, der er i det store
rum, selvom bgrnene udtrykker glaede samstemmigt. Dette gjebliksbillede giver mulighed for at
supplere rapporten fra UCN med observationer af et leeringsmiljg af fremragende kvalitet i
samspillet mellem barn og personale, hvilket ma siges at veere det mest afggrende i et

barneperspektiv.
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