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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN I RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det psedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.
Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens 88, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenheaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Det styrkede psedagogiske leereplan for Dagtilbud Midt er blevet i et feellesskab med deltagelse af
alle institutionerne. Hver institution har bidraget med eksempler pa paedagogisk praksis, som

fremgar af materialet.

NPRP er det feelles faglige fundament i Dagtilbud Midt; tiigang og menneskesyn udspringer af
denne forstaelse. Alle medarbejder bliver uddannet i NPRP og far udleveret en grundbog hvori der
er beskrevet, hvordan tilgangen omseettes til pseedagogisk praksis i dagtilbouddet.

Der arbejdes i Huset Nyvang ud fra en halvarskalender, hvor de enkelte stuer planleegger
aktiviteter ud fra feelles temaer. Aktiviteterne evalueres efter 6 uger. De faglige fyrtarne
understatter dette arbejder og der gives pa tilsynsmadet udtryk for, at de faglige fyrtarne, som lige
nu bestar af seks personer, har et godt samarbejde. De faglige fyrtarne har lgbende
planlsegningsmgader, for at sikre at alle elementer i den styrkede psedagogiske lsereplan kommer i

spil.

Som evalueringsveerktgj er der tidligere blevet anvendt SMITTE-modeller. Dagtilbud Midt har nu
faet PDE-modellen og Fri-modellen, som er ved at blive implementeret. Modellerne gves resten af
2021 og hele 2022, hvorefter de vil blive forfinet. Modellerne sikrer, at der skabes dialog omkring

fokusomraderne og evalueringen af dem. | modellerne er fokus rettet mod praksis og mod barnet.



Dagtilbudslederen er optaget af strukturen pa personalemgderne, som i den nuvaerende form
kreever meget energi af medarbejderne. Der vil arbejdes pa at finde ud af, om nogle ting kan
formidles til medarbejderne pa anden vis end ved p-mgderne.

Bgrn i udsatte positioner

Der arbejdes ud fra NPRP (Neuro Psykologisk Relationel Paedagogik) og paedagogerne forteeller,
at der arbejdes med tilknytning fra barnets fgrste dag i institutionen. Personalet har arbejdet meget
med bevidstheden om deres egne nervesystemer og hvordan det er med til at pavirke samspillet
med barnet.

Udgangspunktet for det paedagogiske arbejde er barnets udviklingsniveau (haermeste
udviklingszone)/udviklingsalder og ikke dets fysiske alder.

Barnene hjeelpes til at justere deres arousal pa forskellige mader; blandt andet gennem leg.
Paedagogerne forteeller i den forbindelse, at gjenkontakten og kropskontakten er meget vigtig og
noget de arbejder helt bevidst med. | aktiviteter (f.eks. ved samling) har den voksne en bevidsthed
om, at der skal veere en start, midte og slutning. Forudsigeligheden gear det trygt for barnene.

Der holdes ikke samlinger for hele stuen, da barnene har forskellige behov og ikke kan "rammes” i
den samme aktivitet. Barnene er inddelt i mindre grupper, hvor de matcher hinanden pa

udviklingsniveauet og hvor ingen udstilles i sarbare situationer.

Der arbejdes meget med sanser og rytmik, da det fanger mange af de bgrn, der ikke fanges
igennem sproget. Udviklingslegene benyttes ofte i overgangene, hvor den voksne fgrer an med en
rytme/bevaegelse, som bagrnene fglger. Der kommer i dialogen flere gode praksis eksempler pa
omsaetning af udviklingsleg. Der er altid en "psedagogisk bagder” og det er frivilligt for barnene at

deltage i aktiviteterne.

Paedagogerne forteeller, at de arbejder ud fra det enkelte barns behov samt, at der skal arbejdes

"seerligt” med hvert enkelt barn.

Huset Nyvang har mange tosprogede bgrn og der arbejdes derfor meget med sproget. Arbejdet
justeres hele tiden ud fra det enkelte barns behov og kan f.eks. indebaere lege med udgangspunkt i

bager eller sange.



Hvis der opstar en szerlig bekymring om et barn, bliver der lavet en handleplan, sa personalet
arbejder fra et feelles udgangspunkt.

Sammenhange

Huset Nyvang har siden 1. marts 2021 haft stuen "Galaksen”, som er for 2,5 - 3,5 arige barn. De
store vuggestuebgrn kan her gve sig i at veere bgrnehavebgrn inden de rigtigt starter i
barnehaven. Personalet i bgrnehaven oplever, at de bgrn som modtages fra Galaksen i hgj grad
er barnehaveparate og selvhjulpne. For nogle bgrn er Galaksen en god mellemstation mellem
vuggestue og bgrnehave, men for andre bgrn er det uhensigtsmaessigt at fa endnu et
skift/overgang. Det er derfor ikke alle barn, der kommer pa Galaksen. Dagtilbudslederen forteeller,
at etableringen af Galaksen til dels har veeret et organisatorisk anliggende.

Der er et distriktssamarbejde med de omkringliggende institutioner og med Hobrovejens Skole,
som er distriktsskole. Samarbejdet har betydet en god faelles ramme for overgangen mellem
barnehave og skole. Dagtilbudslederen forteeller, at der fortsat er plads til forbedring i samarbejdet,

da overgangen for nogle bgrn fortsat er “for brat”.

Man forsgger at skabe genkendelighed og forudsigelighed for bgrnene, ved f.eks. at gve
sange/forteelle historier i barnehaven, som bgrnene igen praesenteres for i skolen. En paedagog fra
bagrnehaven fglger med barnene, nar de starter i farskole. Dagtilbudslederen forteeller, at det
medfalgende personale efterhanden har veeret med i farskolen nogle gange og derfor er blevet

mere trygge, hvilket betyder, at de ter stille flere undrende spgrgsmal til samarbejdet med skolen.

Forzeldresamarbejde

Der var inviteret en foreeldrerepraesentant med til mgdet, men pageeldende blev forhindret.

Paedagogerne forteeller, at de, allerede inden et barn starter i Huset Nyvang, forsgger at bygge bro
til hjemmet. Familierne modtager et velkomstbrev inden barnet starter og de inviteres pa besgg i
institutionen. Der afholdes et opstartsmgade og en tre-maneders samtale ifm. barnets opstart.
Paedagogerne forteeller, at de har en anerkendende tilgang til foraeldrene og at de har gje pa
foraeldrenes ressourcer. De har arbejdet med "Signs of Safety” og er opmaerksomme pa at skabe

en samhgrighed i samarbejdet omkring barnet.



Personalet giver nogle gange foraeldrene "hjemmeopgaver”, sa foraeldrene kan understgtte det

paedagogiske arbejde hjemmefra og pa den made stgtte deres barns positive udvikling.

Paedagogerne forteeller, at arbejdet med NPRP har gjort, at de i hgjere grad tar at "sparge
foreeldrene ind til kernen”, idet der tales ud fra barnet. De forsager altid at "kigge bagom” en given

situation og at made foraeldrene med forstaelse.

Det har tidligere veeret et aftalemal, at institutionens kommende foreeldre/bgarn skulle have
mulighed for at besgge vuggestuen nogle gange, mens de stadig var pa barsel. Foraeldre/bgrn
kunne dermed leere vuggestuen/personalet at kende og blive trygge ved at veere der. Covid-19
betad, at disse besgg ikke var mulige. Dagtilbudslederen forteeller, at det nu skal overvejes at

genoptage muligheden for de tidlige besgg.

Foraeldrene informeres om bl.a. aktiviteter, "fokusord” og paedagogisk tiltag pa Aula. Peedagogerne
forteeller, at de forsgger at finde en balance i maengden af information til foraeldrene. Der behgver
ikke altid at veere billeder af det hele — eventyrforteellingen fra en aktivitet/forlgb kan somme tider

veere nok.

Dagtilbudslederen forteeller, at der i bestyrelsen skal arbejdes pa en IT-strategi. Det skal

herigennem vurderes hvilke typer information (og maengden heraf) forseldrene har brug.

Der afholdes forskellige arrangementer for foreeldrene i lgbet aret: julefest, sommerfest og
foreeldrekaffe.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Personalet og ledelsen i Huset Nyvang er stolte over kvalitetsrapporterne fra UCN. Rapporterne er
blevet draftet pa et personalemade, hvor det er besluttet hvilke opmaerksomhedspunkter, der skal
arbejdes videre med.

Personalet er iseer optaget af at etablere interessecentre og hele personalegruppen er involveret i
denne proces. Der fokuseres pa at inddrage barneperspektivet og nogle af barnene er blevet
interviewet, for at blive klogere pa hvad der interesserer dem/optager dem. Som et supplement
hertil, er det blevet registreret hvor meget barnene bruger forskellige rum/omrader, ved at
personalet har "krydset af’, hver gang bgrnene har sggt det.



Paedagogerne forteeller, at centrene ikke kun skal ligge pa stuerne, men ogsa rundt omkring i
huset. Bente forteeller, at de er optaget af, at interessecentrene ikke bliver for stationaere, men at
der er mulighed for, at de lgbende kan udskiftes.

| etableringen af interessecentre, forsgges det at ramme bredt: natur/udeliv, matematik, krea,
motorik mv. Der fokuseres pa tilgaengeligheden af forskellige materialer samt pa det visuelle, sa
det ser indbydende ud for bgrnene.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3

Der er mange fremragende punkter i rapporten, specielt subskalaen omkring interaktioner ligger
haijt. Ogsa subskalaerne plads og indretning, sprog og bagger samt rutiner for personlig pleje ligger
mellem god og fremragende.

| store traek peger rapportens opmaerksomhedspunkter pa at | med fordel kan arbejde med to
temaer der er teet forbundne:

* Tilbyde flere materialer - laeringsaktiviteter

» Give mere plads til fri leg — organisationsstruktur

Begge disse punkter er muligvis udfordret af restriktionerne omkring Covid-19.

| ITERS-3 ses der pa om materialer er tilgeengelig i kortere eller leengere tidsrum. Tilgaengelig
betyder, at bgrn under observationen kan na og bruge det ngdvendige materiale eller udstyr. At et
materiale er til stede pa stuen, betyder ikke nadvendigvis, at det er tilgeengeligt. For mobile bgrn
kan der i det gode kvalitetsniveau (5) veere et par korte udfald, men generelt bgr bgrnene veere i
stand til at nd og bruge de materialer, der passer til de forskellige punkter.

| forhold til leeringsaktiviteter, kan | overveje at tilbyde interessecentre. "Interessecentre er et klart
defineret legeomrade beregnet til en bestemt type leg. Materialer organiseres efter type og
opbevares tilgeengelige for bgrnene.

Mgbleringen er indrettet efter, at bgrnene kan benytte materialerne, hvis det er gnsket. | kan ogsa
overveje at kigge i de enkelte punkter for laeringsaktiviteterne, ITERS-3 punkt 15-24, samt de
tilhgrende noter, for at fa indtryk af hvilke omrader i med fordel kan tilbyde flere materialer indenfor.
Disse omrader teeller: finmotorik, krea, musik, rolleleg, sand og/eller vand, matematik,
mangfoldighed og grovmotorik. Nogle af disse materialer har i allerede, bare ikke i bgrnehgjde.

For at tilgodese materialernes tilgeengelighed kan I, i forhold til jeres organisering, overveje at have

kortere gruppeaktiviteter hvor | kreever bgrnenes deltagelse i et paedagogvalgt tema, og i stedet



give mere plads til fri leg. Fx fra morgenstunden snakke med bgrnene om hvad de gerne vil, og

tilbyde en paedagogstyret aktivitet som et tilbud, i en kortere periode, som bgrnene kan ga til og

fra, sa vidt muligt. Resten af gruppen kan have stuen og til tider motorikrummet frit tilgeengeligt,

hvor bgrnene vejledes af de voksne i leg og udforskning. Hvis nok bgrn giver udtryk for at vil

udenfor, kan en voksen ga med dem.

Hvis | giver mere plads til fri leg og falger bgrnenes interesser rundt i rummene, vil | sandsynligvis

ogsa tilgodese disse opmaerksomhedspunkter:

flere personlige samtaler

leengere samtaler om udstillede materialer

mere verbal leg

flere dialoger med turtagninger

stgtte bgrnene i at bruge matematiske materialer og snak om stgrrelse, form og antal

hjeelpe barnene med at blive opmaerksom pa, hvordan deres handlinger pavirker andre

Andre mindre punkter:

Tilbyd barnene laeringsinteraktioner i forbindelse med handvask far og efter maltider, efter
toiletbes@g/bleskift og efter at have veeret ude eller leg med sand/vand. Vis barnet hvordan
man vasker haender og beskriv trinene, laer bgrnene en handvask sang sa de vasker
haenderne leenge nok til at seebe haenderne godt ind, teel fingre eller sekunder under
handvask, tal med bgrnene om bakterier.

Ggr baggerne let tilgeengelige for barnene; lette at nd og bruge, ikke stuvet sammen. | kan
med fordel udstille forskellige bager af interesse for de eeldre bgrn, og ggre det lettere for
dem at komme til bggerne.

Laes teksten i bager som | bruger med bgrnene, og falg teksten med fingeren. Maske leeser
| ikke teksten fordi bagerne er velkendte for bade personale og bgrn, og fordi bagrnene
derfor ikke kommunikerer at de gerne vil have i lseser teksten.

Tilbyde flere interessante bager og skift dem ud i b@gerne pa baggrund af bgrnenes
interesse. Det kan skabe en interesse for historierne. | kan fx hgre foreeldrene hvad
barnene er interesseret i derhjemme: lastbiler, dinosaurusser, Gurli Gris eller PAW Patrol.
| jeres overgange har | allerede meget opmeerksomhed pé en til en kommunikation. | kan
arbejde pa yderligere at graduere overgangene, til at passe bedre til de individuelle barns
behov, bade ved spisetid og nar de er traette. Overgangene omkring spisetid og hviletid
bliver lidt forjagede, fordi alle bgrn skal igennem de samme overgange i hurtig raekkefglge.
Stole og borde i bgrnehgijde til tumlinger og eeldre bgrn, eller hgje stole med rygleen og
fodstatte.

Dybere garderober eller garderobe med dar, sa barnenes genstande ikke rgr hinanden.
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« Brug matematik i samtaler med bgrnene omkring maltider: teel kiks, brug ord som

mereffeerre, stgrre/mindre, nér det er relevant.

Opsamling, ECERS-3

Dagen pa stuen er godt organiseret og der er et godt flow i aktiviteterne. Laeringsaktiviteter er
forberedte og der er ingen starre ventetider, traengsel eller bgrn der bliver urolige.

Personalet er opmaerksomme pa alle bgrn og giver omsorg og vejledning til lzering og udvikling
med fremragende kvalitet.

Tveergaende/ tematiserede projekter, som indianertemaet, indeholder mange muligheder for leg og
laering, der ogsa gar pa tveers af temaerne i den styrkede laereplan.

Der kan rettes opmaeerksomhed pd/ det kan overvejes

«  Om mgbleringen pa stuen ogsa skal indeholde mabler i barnestarrelse for at barnene kan
na gulvet med fadderne

* Om der kan ggres mere varieret materiale tilgeengeligt, seerligt til fri leg udendgrs. Dette
bade for mulighedernes/inspirationens skyld, og i lige sa hgj grad for at hgjne muligheden
for sproglig interaktion og leering blandt voksne og bgrn, samt bgrnene imellem.

» Der observeres god bogtid og brug af bgger, og det kan overvejes hvordan bgger kan
fremsta mere aktuelle og relaterede til aktuelle temaer pa stuen. Her kan teenkes bade i
fiktion og fakta og ogsa kobles til mangfoldighed omkring indianertemaet.

| forbindelse med krea kan | veere opmaerksomme pd at ggre produktkravene mere abne
(18.5.2) dvs. at der ikke bruges s& mange skabeloner eller at produktkravene er
voksenstyrede. Brug ogsa bruge skrift, dvs. skriv navne pa bgrnenes produkter, og
opfordre de af bagrnene, der er parate til det, til at skrive selv (18.7.3).

« Der er flere gode laeringsaktiviteter af hgj kvalitet. Der hvor der kan seettes ind er det nogle
gange i form af stgrre materialeudvalg, nogle gange kan der gives bgrnene mere
medbestemmelse og ellers skal i huske at give bgrnene muligheder for lege, de selv

bestemmer sig for. Pas pa med. Om der er bgrn "der glider under radaren”.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Der er i dialogen og de eksempler, der treekkes frem fra praksis en god sammenhaeng med den
beskrevne psedagogiske tilgang, der arbejdes med i dagtiloud Midt. Dialogen understgttes
undervejs med eksempler pa hvordan praksis ser ud i Huset Nyvang. Der er blevet arbejdet pa

tveaers af huset med de anbefalinger, der kom i ITERS og ECERS kvalitetsrapporterne, sa det ikke
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kun er de observerede stuer, som har ejerskab for de nye tiltag. Der er indenfor flere skalaer i
kvalitetsrapporterne eksempler pa, at der er fremragende praksis i bade vuggestue og
barnehavedelen.

Fremadrettet vil institutionen have fokus pa falgende punkter:

- Det fortsatte arbejde med etableringen af en evalueringskultur, herunder implementeringen
af PDE-modellen og Fri-modellen.

- Etableringen af interessecentre, hvor bgrneperspektivet inddrages.

- Evaluering og justering af mgdestrukturen ifm. personalemgder: hvordan afholdes p-
mgderne bedst muligt?

- Udarbejdelsen af en feelles IT-strategi i Dagtilbud Midt.

Dagtilbuddets styrkede psedagogiske leereplan samt evaluering heraf, er tilgeengelig pa tilbuddets

hjemmeside.
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